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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr. inz. Grzegorza SLADOWSKIEGO
pt. ,, Wielokryterialny model decyzyjny wyboru funkeji uzytkowej w adaptacji
budynkéw zabytkowych”

Recenzje opracowano na prosbe Dziekana Wydzialu Inzynierii Ladowej Politechniki
Krakowskiej Pana Profesora Andrzeja Szaraty (pismo nr 1000.520-392/2017 z dnia
22.03.2017r.).

1. Uklad i tre$¢ rozprawy

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pana mgr. inz. Grzegorza Sladowskiego
pt.: .,Wielokryterialny model decyzyjny wyboru funkcji uzytkowej w adaptacji budynkéw
zabytkowych”. Promotorem pracy jest dr hab. inz. Elzbieta Radziszewska-Zielina, prof.
nadzw. Politechniki Krakowskie;.

Opiniowana rozprawa doktorska obejmuje 154 strony, lacznie z rysunkami i tabelami
(w tym 4 tabele i 1 rysunek o formacie A3), oraz spisem tresci, literaturg i streszczeniami
pracy w jezyku polskim i angielskim, przedstawiajacymi cel i przedmiot badan. Opracowanie
zawiera 4 obszerne zalaczniki z wynikami badan i kodami Zrédlowymi — programu
komputerowego ,,AdaptBuild”.

Praca ma charakter teoretyczno-doswiadczalny, a z racji opracowanego dzialajacego
programu komputerowego takze praktyczny. Problematyka pracy usytuowana jest
w pierwszej fazie cyklu inwestycyjnego w budownictwie, tj. w fazie przygotowawczej
(programowania i planowania inwestycji), i dotyczy wyboru funkcji uzytkowej w adaptacji
budynku zabytkowego. Uzyskane wyniki z przeprowadzonych badan uzupelniaja wiedzg w
zakresie metod rozwigzywania probleméw w budownictwie.

W rozdziale 1 zatytulowanym ,,Wstep” znajduje si¢ uzasadnienie podjgcia tematyki
badan. Zostat sformulowany problem oraz przedmiot rozprawy a takze wskazany praktyczny
aspekt podjetych prac, jakim jest opracowanie systemu wspomagajacego podjgcie decyzji
przez inwestora lub planiste (decydenta), co do wyboru funkcji uzytkowych przy adaptacji
obiektu budowlanego zabytkowego, ktoérego pierwotne funkcje ulegly ,,zestarzeniu”, nie sa
juz dzisiaj potrzebne, a opuszczony obiekt ulega degradacji. Trafny wybor nowych funkcji
uzytkowych jest zadaniem trudnym, skomplikowanym i obarczonym duzym ryzykiem oraz ,
wymagajacym uwzglednienia wielu aspektow spolecznych, ekonomicznych, technicznych i
innych.

Geneza podjetej tematyki badan pozwolita Doktorantowi na sformulowanie celu i tezy
pracy. W rozdziale tym zdefiniowano podstawowe pojecia uzywane w pracy i zamieszczono
schemat kolejnosci i zakresu prowadzenia badan, prowadzgcych do udowodnienia przyjetej
tezy pracy.
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W rozdziale 2 przedstawiono stan prawny zachowania i utrzymania budynkéw
zabytkowych. Autor przywoluje niektore regulacje prawne zwigzane z ochrong i opieka
zabytkéw nieruchomych w Polsce oraz wyjasnia rolg¢ ochrony dziedzictwa kulturowego
w powiazaniu z koncepcjg zréwnowazonego rozwoju.

Rozdzial 3 stanowi niezbedna w pracach naukowych analize krytyczng stanu wiedzy
w zakresie przedmiotu badan, obejmuje studia literaturowe oraz wyniki badan sondazowych.
Analiza stanu wiedzy dotyczy problematyki adaptacji budynkéw zabytkowych do nowych
funkeji uzytkowych. Autor przeprowadzil analize modeli decyzyjnych i metod ich
rozwiazywania, zwracajac uwage na zastosowanie w analizowanych pracach metody analizy
wielokryterialnej.

Badania sondazowe prowadzone byly metoda ankiety telefonicznej i internetowej. Proba
tzw. celowa liczyta 10 organizacji konsultingowych. Otrzymane wyniki stanowity podstawe
do modelowania matematycznego tj. budowy/opisu modelu, w tym okreslenia jego struktury,
opracowania modelu graficznego i matematycznego, identyfikacji jego parametrow,
algorytmizacji obliczen i oprogramowania oraz weryfikacji modelu.

Rozdzial 4 zawiera opis zaproponowanego wielokryterialnego modelu. Przyjeto
1 uzasadniono kryteria decyzyjne, przedstawiono opis graficzny i matematyczny modelu
decyzyjnego. Model sklada si¢ z trzech zasadniczych elementow zw. w pracy modutami
obliczeniowymi. Maja one na celu: okresli¢ naklady na zapewnienie zalozonych funkcji
uzytkowych w planowanej adaptacji budynku, ocenié¢ je z punktu widzenia kryteriow
korzysci z adaptacji w aspekcie zrownowazonego rozwoju oraz poddaé analizie
wielokryterialnej, ktdrej wyniki stanowig podstawe wyboru rozwigzania.

Opis implementacji komputerowej opracowanego wielokryterialnego modelu
decyzyjnego zawiera rozdzial 5. Wyjasniono dziatanie programu, procedury obliczeniowe
1 interpretacje wynikow, zamieszczajac w rozprawie wybrane okna np. podgladu procesu
obliczeniowego, z wynikami posrednimi, z wykresami itd.

W rozdziale 6 przedstawiono przyklad zastosowania proponowanej metodyki wyboru
funkcji uzytkowej przy adaptacji budynku zabytkowego, jakim jest budynek Wielkiej
Zbrojowni w Gdansku. Przyklad ten postuzyl takze do przeprowadzenia wieloetapowe;
weryfikacji zastosowanego modelu decyzyjnego.

Rozdzial 7 to Podsumowanie zawierajgce wnioski konicowe, wyszczegdlnienie osiggnieé
metodycznych (model decyzyjny) i o znaczeniu praktycznym (program komputerowy —
oprogramowanie modelu). Wskazano kierunki dalszych badan, wynikajace z krytycznej
samooceny przeprowadzonych badan i zaproponowanego modelu i metody.

Prace zakonczono wykazem literatury, zalaczono 2 streszczenia pracy w jezyku
polskim i angielskim oraz 4 zalgczniki (3 z wynikami badan opinii ekspertow i 1 z kodami
zrodlowymi systemu ,,AdaptBuild™).

Spis literatury liczy 154 pozycji, w tym 91 pozycji anglojezycznych (55% ogétu).

2. Ocena merytoryczna rozprawy
2.1. Ocena doboru tematu rozprawy
Tematyka pracy nalezy do =zagadnien analizowanych i1 planowanych w fazie

przygotowawcze] przedsigwzigcia budowlanego, w ktdrej zapadaja podstawowe decyzje, do
ktorych odnosza sie kolejne ustalenia przyjmowane w nastepnych fazach  cyklu



inwestycyjno-budowlanego.  Rodzaj obiektow, stanowiacych przedmiot zainteresowan
Doktoranta, to obiekty zabytkowe, ktore z punktu widzenia technicznego s3 w dobrym stanie,
natomiast nie speiniajg juz zalozonych pierwotnych, w czasie ich powstawania, funkcji
uzytkowych. Pomimo, ze bywajg jednakze dos¢ czgsto w stanie degradacji, to ich wartosc¢
jako zabytku kultury, $wiadectwa owczesnej techniki w tym budowlanej, historyczna itd.
jest znaczaca i warta zachowania jako element dziedzictwa narodowego. Dlatego warto je
zachowywa¢, jakkolwiek z wielu wzgledéw o innej, niz pierwotna, funkcji uzytkowej lub
funkcjach uzytkowych.

Wybér nowych funkeji uzytkowych w procesie planowania 1 programowania
przedsigwzigcia, stanowigcego adaptacje obiektu budowlanego, potaczony zwykle z pracami
remontowymi i modernizacyjnymi, uwarunkowany jest wieloma zalozeniami, ograniczeniami
— czynnikami (technicznymi, ekonomicznymi, spotecznymi, sSrodowiskowymi itd. ), 1 stanowi
trudny interdyscyplinarny problem decyzyjny dla inwestora i innych uczestnikoéw
przedsigwziecia.

Dlatego tez problematyka ta wymaga wszechstronnych badan i analiz, pozyskania
i przetworzenia wielu informacji oraz wykorzystania narzedzi IT, tj. wspomagania
decydenta w jego wyborach systemami informatycznymi typu DSS (wspomagania
podejmowania decyzji - ang. Decision System Support).

Tematyka wyboru funkcji uzytkowych w adaptowanym obiekcie zabytkowym
interesuje badaczy z réznych dyscyplin, powstalo wiele propozycji podejscia i sposobow
wyboru, jednakze Doktorant po przeprowadzeniu analizy krytycznej stanu rzeczywistego
(stosowanej praktyki) oraz literatury przedmiotu badan znalazt zagadnienia, ktore jeszcze nie
zostaly uwzglednione 1 zaproponowal swoje oryginalne podejscie i narzgdzie (model
decyzyjny 1 program komputerowy) do wyboru funkcji uzytkowej przy adaptacji budynkow
zabytkowych z zastosowaniem analizy wielokryterialnej. Model ten uwzglednia specyfike
danych, na ktorych oparty jest proces decyzyjny tj. ich ,niepelnos¢, nieprecyzyjnosé
i niepewnos¢”. Autor wykorzystat do ich odwzorowania stosowne metody i teorie naukowe.

Oceniam podjety temat jako zasadny do rozwazan naukowych, a wynik badan
w postaci narzgdzia wspomagajgcego podejmowanie decyzji w budowlanym procesie
inwestycyjnym, uwzgledniajacego w sposdb komplementarny wielorako$¢ uwarunkowan
sytuacji problemowej, jako niezwykle uzyteczny i oczekiwany w praktyce budowlanej.

2.2. Ocena celu i tez rozprawy

Na podstawie obszernej analizy literaturowej (pozycji krajowych oraz zagranicznych)
i doswiadczen z praktyki (takze wlasnej Doktoranta) w zakresie obiektow zabytkowych —
ochronie i opiece nad zabytkami, ich uzytkowania, remontéw i modernizacji, podejmowania
decyzji w odniesieniu do tych dzialan, a w szczegélnosci w odniesieniu do zmiany ich
funkeji uzytkowych, Doktorant sformulowat nastepujacy cel i tezg rozprawy:
- cel glowny , opracowanie kompleksowego podejscia do rozwigzywania specyficznego
problemu, jakim jest wybor funkcji uzytkowej w adaptacji budynkéw zabytkowych” i
- teza ,, mozliwe jest opracowanie wielokryterialnego modelu decyzyjnego wspomagajgcego
wybor funkcji uzytkowej budynku przy jego adaptacji z uwzglednieniem wspdlzaleznosci
pomigdzy kryteriami oceny wariantow i niepewnosci opinii ekspertow ",

Osiagnigcie tego celu i udowodnienie tezy wspomagato (s. 8 rozprawy):

- zastosowanie w modelu struktury sieciowej powigzan pomiedzy kryteriami decyzyjnymi,
pozwalajac na uwzglednienie ich wspotzaleznosci w ramach analizy wielokryterialnej;

- zastosowanie logiki rozmytej pozwalajacej na odwzorowanie specyfiki danych — czynnikow
charakteryzujacych model. Sa one w poczatkowej fazie (koncepcyjnej) analizy problemu
nieprecyzyjne, niepelne i niepewne;



- implementacja komputerowa opracowanego modelu decyzyjnego, stanowigca system
informatyczny wspomagajacy podejmowanie decyzji tzw. DSS.

Postawiona teza zostala udowodniona badaniami przeprowadzonymi przez Doktoranta a
ostatecznym efektem badan jest komputerowa implementacja opracowanego modelu
decyzyjnego stanowigca system wspomagajacy podejmowanie decyzji (DSS) w postaci
mozliwej do praktycznego zastosowania w dziatalno$ci projektanta, inwestora lub menedzera
budowlanego. Zostaly zatem spetnione wymagania Ustawy (Ustawa z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
Nr 65, poz. 595, ze zm. w Dz. U. z 2005 r. Nr 164, poz. 1365 z 2010 r., Nr 96,poz 620, Nr
182, poz. 1228 z 2011 r. Nr 84, poz. 455, z 2014 r. poz. 1198) - ustawa znowelizowana,
wchodzaca w zycie z dniem 01.10.2014r.- Art.13)):

. Rozprawa doktorska, przygotowywana pod opiekg promotora, powinna stanowié
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego Ilub artystycznego oraz wykazywaé ogolng
wiedz¢ teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej a takze
umiejetnos$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej.

2. Rozprawe doktorskq moze stanowié praca projektowa, konstrukcyjna, technologiczna lub
artystyczna, jezeli odpowiada warunkom okreslonym w ust. 1.).

Doktorant wykazal si¢ ogoélna wiedza teoretyczng 2z inzynierii przedsiewzigé
budowlanych, w szczegélnoscei na temat przedsigwzigé dotyczacych obiektéw zabytkowych.
Postawil problem — potrzeba opracowania odpowiedniego modelu decyzyjnego,
umozliwiajacego wybor funkcji uzytkowej budynku zabytkowego przy jego adaptacji, z
zastosowaniem rachunku optymalizacyjnego uwzgledniajacego wiele kryteriow (tj. analizy
wielokryterialnej) — i samodzielnie rozwigzal postawione zadania.

Rozwigzujac postawiony problem, co stanowi dodatkowe osiggniecie Doktoranta,
wykazat si¢ umiejetnoscia postugiwania metodami naukowymi, takimi jak:

— metody badan sondazowych,

— teoria zbiorow rozmytych,

— teoria grafoéw i sieci,

— techniki modelowania sieciowego przedsiewzigc,

— metoda GERT (Graphical Evaluation and Review Technique),

— metoda AHP (Analytical Hierarchy Process),

— metoda sumy wazonej (i jej rozmytego rozwinigcia),

— metoda WINGS (Weighted Influence Non-linear Gauge System) i DEMATEL (Decision

Making Trial and Evaluation Laboratory),

— metody analizy wrazliwosci.

Ponadto, wykazal sie umiejetnoscia stosowania krytycznej analizy literatury oraz
analizowania przepisow prawnych w szczegélnosci w odniesieniu do eksploatacji
(uzytkowania - zachowania i utrzymania) obiektow zabytkowych.

Mozna stwierdzi¢, ze wybor tematyki i cel rozprawy ma charakter dysertabilny, a
uzyskany efekt w postaci gotowego do zastosowania programu komputerowego ma charakter
praktyczny. Wpynik pracy pozwala na wybdr takiego sposobu adaptacji budynku
w odniesieniu do jego funkcji uzytkowej, aby spelnionych bylo w stopniu zadawalajacym,
szes¢ kryteriow, istotnych z punktu widzenia wspdlczesnych koncepcji spoleczno-
gospodarczych.



2.3. Ocena metody rozwiagzania tematu, badan i stopnia realizacji celu rozprawy

W rozprawie wyr6zni¢ mozna nastgpujace badania i osiagnigecia skladajace sie na dobrze
przemyslang metode realizacji podjetego zadania:

1) Analize krytyczng dotychczasowego stanu wiedzy w zakresie ochrony i adaptacji
budynkow zabytkowych oraz w zakresie proponowanych modeli decyzyjnych zwigzanych
z ochrong obiektow zabytkowych, w oparciu o dane z literatury, doswiadczenia praktyki
1 osobiste, ktora pozwolila Doktorantowi ukierunkowaé podjete badania do osiagniecia
zalozonego celu. Realizacja celu wymagata pozyskania:

- aktualnej wiedzy na temat wielokryterialnego podejscia w procesie decyzyjnym wyboru
funkcji uzytkowych przy adaptacji budynkow zabytkowych (przeprowadzono badania
sondazowe specjalizujacych si¢ w przedmiocie badan organizacji konsultingowych)
oraz

— danych do budowy zamierzonego modelu (narzedzia DSS).

Wyniki krytycznej analizy literatury i wykonanych badan sondazowych potwierdzily
potrzebe zastosowania podejécia wielokryterialnego, wskazaly na brak uwzglednienia
w prezentowanych w literaturze modelach decyzyjnych , niepelnego, nieprecyzyjnego i
niepewnego charakteru informacji zwigzanych z analizowanym obiektem zabytkowym, jak
rowniez z rozwazanymi formami jego adaptacji”, oraz potwierdzily zasadno$¢ rozwazanych
wymagan koniecznych do uwzglednienia przy budowie modelu decyzyjnego, jakim byly
m.in. opieranie si¢ na ocenach eksperckich (specjalistow z réznych dziedzin), uwzglednienie
zasad zrownowazonego rozwoju, uwzglednienie logiki rozmyte;.

Wyniki tego etapu badan pozwolily na ostateczne sformutowanie celu i tezy pracy, ale
takze byly zrodlem informacji w identyfikacji parametréw opracowywanego modelu.

2) Budowe wielokryterialnego modelu decyzyjnego wyboru, sposrod wielu mozliwych
wariantow, nowej funkcji uzytkowej w adaptacji budynku zabytkowego. Zaproponowano
zestaw kryteriow oceniajacych, obejmujacy naklady na adaptacje: czas i koszt, oraz korzysci
wynikajace z ochrony srodowiska, dziedzictwa kulturowego, korzysci spolecznych i
gospodarczych (czyli zréwnowazonego rozwoju).

3) Algorytmizacja obliczen tj. dobdr i opracowanie metod do rozwigzania modelu, w tym
opracowanie trzech modulow:
a) dwoch do analizy i oceny rozwazanych funkcji uzytkowych w odniesieniu do:

- kryteriéw nakladéw na realizacj¢ adaptacji — zastosowano w tym module oryginalna
metodyke analizy modeli sieciowych o niedeterministycznej strukturze z
zastosowaniem teorii zbiordw rozmytych typu-2,

— kryteriow korzysci z adaptacji budynku w aspekcie zréwnowazonego rozwoju,
w ktorym zastosowano oryginalne rozmyte rozwiniecie metody AHP i sredniej
wazonej,

oraz
b) modutu do wielokryterialnej analizy funkcji uzytkowych, w wyniku ktérej uzyskuje sie
ranking analizowanych wariantow. Uwzgledniono tutaj wspoizaleznosé pomiedzy
kryteriami oceny oraz zastosowano oryginalne rozmyte rozwiniecie metody WINGS.
4) Oprogramowanie jego algorytméw obliczeniowych. Program zostal opracowany
w Srodowisku programistycznym Microsoft Visual Studio, co zapewnia prostote w jego
obstudze i1 pod nazwa ,,AdapBuild” jest przygotowany jako DSS do wykonywania obliczen.



5) Wykorzystanie systemu ,AdapBuild” do przykladowego zadania wyboru funkeji
uzytkowych w adaptacji budynku zbrojowni w Gdansku. Podczas obliczen 1 analizy wynikow
dokonano  weryfikacji  (konceptualnej, logicznej 1 operacyjnej) opracowanego
wielokryterialnego modelu decyzyjnego i rozwiazania. Dokonano tez analizy wrazliwosci
otrzymanych wynikéw (za pomoca tzw. eksperymentéw obliczeniowych, zmieniajac
wartosci danych wejéciowych i badajac ich wplyw na wyniki).

Opracowana metoda i zaproponowany program komputerowy, ktorego efekty
dzialania przedstawione na przykladzie, daja podstawe do stwierdzenia, ze zalozony cel
rozprawy zostal osiggnigty.

Nalezy podkresli¢, ze problem, ktéry rozwaza (rozwigzal) Doktorant jest wazny z punktu
widzenia  wielu aspektéw  spoleczno gospodarczych w bardzo szerokim ujeciu i
i wystepuje w praktyce budowlanej na etapie opracowywania koncepcji, zalozen i studiow
wykonalnosci przedsiewziecia budowlanego. Uzyskany efekt rozprawy jest bardzo uzyteczny
w procesach podejmowania decyzji, a rozwigzanie tego problemu, zwlaszcza opracowanie
algorytméw obliczeniowych stanowigcych podstawg opracowania uzytecznego programu
komputerowego jako dobrego narzgdzia do wspomagania decyzji inwestorow, bylo bardzo
trudne. Wymagalo od Doktoranta wiedzy interdyscyplinarnej: z matematyki, ekonomii,
zarzadzania, informatyki a takze doswiadczenia z praktyki budowlane, w szczeg6lnosci w
zakresie budynkoéw zabytkowych.

Doktorant wykazal si¢ umiejetnoscig wykorzystywania w szczegolnosci takich metod
naukowych i teorii jak: analiza krytyczna, metody kwestionariuszowe badan, metody analizy
wielokryterialnej, teori¢ zbioréw rozmytych, metody eksperckie, modelowanie
matematyczne.

Podsumowujac ocen¢ merytoryczng rozprawy, za najwazniejsze osiagnigcia naukowe
Doktoranta uznaje:

1) identyfikacje probleméw oraz ograniczen podczas planowania (w procesie decyzyjnym)
adaptacji budynkow zabytkowych;

2) pozyskanie wiedzy eksperckiej na temat kryteriow oceny funkcji uzytkowej przy
adaptacji budynku zabytkowego: uwzglednienie wspotzaleznosci migedzy kryteriami oceny
w wielokryterialnym modelu oceny wariantéw funkcji uzytkowej przy adaptacji budynkéw
zabytkowych; opracowanie metod umozliwiajgcych oceng grupowa ekspertow i agregacje
ich opinii w postaci liczb rozmytych;

4)zdefiniowanie sytuacji/problemu decyzyjnego i odwzorowanie go za pomoca modelu,
przyjmujac do jego rozwigzania dobrze dobrane istniejace metody naukowe, jak rowniez
modyfikujac niektore, w celu jak najlepszego odwzorowania specyfiki danych modelu (cech
czynnikow modelu). Autor zaproponowal rozmyte rozwiniecie metody AHP i sredniej
wazonej, metody WINGS oraz metody GERT;

5) opracowanie implementacji komputerowej modelu stanowigcego narzedzie/system
informatyczny do wspomagania podejmowania decyzji.

Uwazam tez, ze stopien osiggniecia celu rozprawy mozna uzna¢ za w pelni.

3. Uwagi krytyczne

Przy ogdlnej bardzo pozytywnej ocenie rozprawy nasuwajg si¢ pewne uwagi, co do
$cistosci lub jasnosci sformutowan, badz po prostu pomylek redakeyjnych:



[ GRUPA - o charakterze merytorycznym:

W przedstawieniu celu pracy Doktorant wyr6znia cel gldwny i cele dodatkowe. Nie jest
to dobre okreslenie dlatego, ze tzw. cele dodatkowe stanowig tu metody, ktore badacz
odpowiednio dobiera i ewentualnie rozwija, aby osiagna¢ postawiony cel — w tym
wypadku mozliwie najlepiej opracowa¢ model i metode jego rozwigzania/analizy (s. 8).
Natomiast bez implementacji algorytmu obliczeniowego w program komputerowy
bardzo ucigzliwy (lub niemozliwy) bylby proces obliczeniowy.

Brak wyraznego okreslenia adresatow opracowanego DSS, tzw. decydenta - czy tylko
dla inwestorow, publicznych czy prywatnych, kto jeszcze powinien, lub moze skorzysta¢
z tego narzedzia? .. i czy w zwigzku z tym brano pod uwage budujac model rodzaj/typ
decydenta, mozliwo$é réznych (zmiany) np. kryteriow lub preferencji (co do rodzaju ,
istotnosci) (koszty, elastyczno$é¢ w adaptacji itd.,, dynamike¢ w popycie 1 podazy na
rynku).

W tabeli 13 z planowanymi dziataniami dotyczacymi wariantow adaptacji, w zakresie
dzialan oznaczonych ,.Konserwacja oraz badania archeologiczne™ tylko w wariancie Il
zawarto oceng techniczng i konserwatorskg w piwnicach, osuszenie i1 naprawa itd. czy w
innych sposobach adaptacji — z innymi funkcjami uzytkowymi nie ma potrzeby takich
dziatan?

Sposéb  przedstawienia opisu procesow/dzialan w modelu sieciowym adaptacji
poszczegblnych czesci/kondygnaciji zbrojowni nie umozliwia odnalezienia wszystkich
jego parametrow (np. rys. 40 i tabela 14).

W rozdziale 6.4. brak dokladnej informacji, kto byl odpowiedzialny za wykonanie
weryfikacji konceptualnej logicznej i operacyjnej modelu analizowanego przyktadu
praktycznego i w jaki sposob one byly realizowane?

Zaobserwowano rozne nazewnictwo kryteriow czasu i kosztoéw w réznych czesciach
pracy, czym jest ono spowodowane? (np. s. 37 — kryterium minimalizacji czasu realizacji
procesu adaptacji nakladow a w zal. Il np. tab. 3.1 kryterium minimalizacji nakladéw
(czas) na proces adaptacji, anarys. 24.korzysci z minimalizacji kosztow.

W jakim zakresie warto$ciowym byly zmieniane wagi kryteriow decyzyjnych podczas
analizy wrazliwosci modelu?

I1 GRUPA - o charakterze formalnym i terminologicznym:

Autor uzywa blednie okreslenia na organizacj¢ gospodarczg, czyli przedsigbiorstwo -

firma. W jezyku potocznym te dwa pojecia sg stosowane jako synonimy, ale z prawnego

punktu widzenia (Kodeks cywilny) takie utozsamienie jest nieprawidlowe i nie powinno
by¢ stosowane w publikacjach naukowych ani podrecznikach.

Bledy stylistyczne, ktdre czynig tekst niezupelnie zrozumialy (np. forma adaptacji s.23,
kryterium minimalizacji kosztow potrzebnych na proces adaptacji budynku zabytkowego
s.104), braki w interpunkcji tekstu, niejednorodna redakcja tekstu, bledy w cytowanych
nazwiskach (Dytczak — nie Dydczak (s. 81), Ibadov — nie Ibatov (s. 51),

Brak objasnienia symbolu u; na s. 46.

Btedy w terminologii naukowej np. parametryzacja modelu, zamodelowanie....zaleznosci,
zamodelowanie rzeczywistosci (s. 44, 79, 137), ponadto wielko$¢ okresla si¢ w przedziale
nie na przedziale (jak np. s. 52), uchybienia w oznaczeniu znakow dziatan
matematycznych (s. 64, w tabeli znak mnozenia roznie oznaczony), nieprawidlowy
symbol np. w zapisie macierzy ,, nx n”" nas. 71 w. 2d, s. 82 w3d.



— Brak podawania dokladnie zrodet np. przy wzorach (np. na s. 65 wzér 44), a wzory
matematyczne, zeby byly poprawne, powinny by¢ zapisywane za pomoca odpowiedniego
edytora (s.76 w 2d, wzor 61).

— Dtugie tytuly rozdzialéw i podrozdzialéw (np. rozdz. 4.4 liczy 14 stow)

— Dos¢ czesto uzywany w pracy zwrot ,implementacja komputerowa pozwala na
zautomatyzowanie procesu obliczeniowego” nie jest odpowiedni, poniewaz korzystanie z
programu komputerowego nie uwalnia w pelni czlowieka od pracy w tym przypadku
umystowe;j.

— W tekscie pracy jest sporo literowek i drobnych pomytek.

4. Wniosek koncowy

W opiniowanej rozprawie doktorskiej mgr inz. Grzegorz Sladowski przedstawil
oryginalne rozwigzanie problemu. Wykazal si¢ samodzielno$cia w rozwigzywaniu podjetego
zadania naukowego, dotyczacego wspomagania podejmowania decyzji podczas
opracowywania koncepcji projektowej obiektow budowlanych. Zadanie polegalo na
opracowaniu wielokryterialnego modelu decyzyjnego wyboru funkcji uzytkowej budynku
zabytkowego przy jego adaptacji.

Autor wykazal si¢ dobrg znajomoscig stanu wiedzy w zakresie objetym tematem pracy
oraz umiejetnosciag prowadzenia badan i wykorzystywania odpowiednich metod naukowych,
laczenia wiedzy teoretycznej z praktyczng, a takze umiejetnoscig przedstawienia uzyskanych
przez siebie wynikow. Wykazal sig¢ takze umiejetnoscia stosowania i modyfikacji istniejacych
metod naukowych - matematycznych.

Rozprawa napisana jest w sposob logiczny 1 zrozumialy. Tres¢ rozprawy ilustrowana jest
za pomocg schematdéw, wykreséw i tabel, czynigc prace bardziej zrozumiala. 1 tylko
obszerno$¢ probleméw 1 ich zlozonos¢ spowodowala pewne drobne niedociggnigcia
wymienione w rozdz. 3 recenzji.

Przedstawione w rozprawie model i metoda podejmowania decyzji w planowaniu
i programowaniu przedsiewzig¢ budowlanych oraz ich implementacja komputerowa
wzbogaca wiedzg w dyscyplinie budownictwo i stanowi nowe narzedzie w inZynierii
przedsiewzig¢ budowlanych do wspomagania zarzadzania przedsigwzigciem budowlanym.

W  zwiazku z powyzszym uwazam, ze przedlozona przez Pana mgr inz.
Grzegorza Sladowskiego rozprawa doktorska pt. ,,Wielokryterialny model decyzyjny
wyboru funkeji uzytkowej w adaptacji budynkéw zabytkowych” speinia wymagania
stawiane rozprawom doktorskim przez Ustawg z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz.
595, ze zm. w Dz. U. z 2005 r. Nr 164, poz. 1365 z 2010 r., Nr 96,poz 620, Nr 182, poz. 1228
z 2011 r. Nr 84, poz. 455, z 2014 r. poz. 1198) - ustawa znowelizowana, wchodzaca w zycie
z dniem 01.10.2014r.

i stawiam wniosek o dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Ponadto, biorac pod uwagg, trafno$¢ wyboru tematyki rozprawy, wysoki poziom jej
wykonania i mozliwos¢ wykorzystania wynikow w praktyce budowlanej, wnioskuje do
Rady Wydzialu Inzynierii Ladowej Politechniki Krakowskiej o wyréznienie niniejszej

rozZprawy. )
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