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1. Podstawa opracowania recenzji

Podstawg opracowania recenzji jest uchwata Rady Naukowej Wydziatu Inzynierii Lgdowej
Politechniki Krakowskiej z dnia 19 kwietnia 2023 oraz pismo Dziekana Wydziatu Inzynierii
Ladowej Politechniki Krakowskiej z 25 kwietnia 2023.

Podstawe prawng stanowi Ustawa o Stopniach Naukowych i Tytule Naukowym oraz o
Stopniach i Tytule w Zakresie Sztuki z dnia 14 marca 2003.

Przedmiot recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr inz. Patrycji Karcinskiej pt. ,Model
planowania zatrudnienia i tworzenia harmonogramdéw postepu robét w wykonawstwie
budowlanym”.

Charakterystyka rozprawy doktorskiej

Praca doktorska zostata zrealizowana w Katedrze Zarzadzania w Budownictwie, na Wydziale
Inzynierii Ladowej, w Politechnice Krakowskiej pod kierunkiem promotora prof. dr hab. inz.
Edyty Plebankiewicz i promotora pomocniczego dr hab. inz. Agnieszki Lesniak, prof. uczelni.
Catos¢ opracowania liczy 192 strony wraz z zatacznikami. Praca sktada sie ze wstepu, 6-ciu
wilasciwych rozdziatldw oraz podsumowania i streszczenia w jezykach polskim i angielskim.
Tekst jest uzupetnionych o wykaz bibliograficzny, zawierajacy 148 pozycji literaturowych i
obrazéw graficznych harmonograméw stworzonych w  wyniku aplikacji opracowanego
modelu na wybranych przypadkach realizacji.

3.1. Tytut i temat pracy doktorskiej

Praca doktorska o tytule “Model planowania zatrudnienia i tworzenia harmonogramdw
postepu robot w wykonawstwie budowlanym” zostata wykonana jako dysertacja
wielowatkowa o ujeciu teoretycznym wraz z zastosowaniem praktycznym poruszanych
zagadnienn w dziedzinie nauk inzynieryjno — technicznych, w dyscyplinie inzynieria ladowa,
geodezja i transport.

Rozprawe doktorskg osadzono w szeroko pojetej tematyce inzynierii przedsiewzieé
budowlanych, w specjalnoéci organizacji i planowania budowy, a w szczegdlnosci
harmonogramowania robét budowlanych i ich powigzania z poziomem zatrudnienia w
trakcie realizacji prac.




3.2, Celi tezy pracy doktorskiej
Cele pracy doktorskiej zostaly okreélone nastepujgco:

1. ,Budowa matematycznego modelu do weryfikacii planowanej liczby roboczogodzin
oraz utworzenie narzedzia komputerowego, umozliwiajacego praktyczne
zastosowanie modelu | wykorzystanie jego wynikéw w planowaniu zatrudnienia na
hudowie oraz harmonogramowaniu rohét budowlanych”.

2. LAnaliza odchylend, powodowanych wptywem zidentyfikowanych czynnikéw, miedzy
planowang a rzeczywisty liczhg roboczogodzin w przedsiewzieciu budowlanym”.

Postawiono nastepujaca teze pracy doktorskiej:

»Rozpoznanie i uwzglednienie czynnikdw wptywaigcych na roZnice miedzy planowang a
rzeczywistg liczba roboczogodzin pozwoli na efektywne planowanie zatrudnienia w
wykonawstwie budowlanym®.

3.3. Zakres i struktura pracy doktorskiej

Rozprawa doktorska obejmuje swoim zakresem wstep z uzasadnieniem podjecia tematu
badawczego, przeglad istniejgcego stanu wiedzy w rozwazanej tematyce, badania wlasne i
modelowanie planowania zatrudnienia na budowie, analize wrazliwoéci i weryfikacje
dziatania modelu, opis aplikacji komputerowej potwierdzajacej dziatanie modelu na
wybranych przyktadach oraz podsumowanie pracy ze wskazaniem kierunkéw dalszych badan.

Struktura rozprawy doktorskiej jest czterostopniowa i zostafa utworzona z siedmiu
rozdziaféw, w tym czterech czesci autorskich: badawczej, modelowania, walidacji modelu i
programowania z zastosowaniem na wybranych przyktadach.

3.4. Podejicie naukowe | metody badawcze pracy doktorskiej

Podejscie naukowe i zastosowane w rozprawie doktorskie] metody badawcze zasadniczo
polegaly na szerokim przegladzie istniejgcego stanu wiedzy, badaniach ankietowych oraz
analizie danych rzeczywistych z przedsiewzie¢ budowlanych. Przeprowadzono weryfikacje
formalng i merytoryczng oraz ocene zgodnodci opinii respondentéw na podstawie
wspotczynnika dyspersji wzgledne] klasyfikacji. Podczas studiowania danych rzeczywistych,
poddawano je na biezaco weryfikacji merytorycznej w celu wykluczenia przedsiewzieé
niereprezentatywnych. Budowa modelu matematycznego zostata oparta o teorie zbiordw
rozmytych, a jego dziatanie poddano analizie wrazliwodci i zweryfikowano na podstawie
danych z rzeczywistych przedsiewzigé budowlanych.

PodejScie naukowe i zastosowane w rozprawie doktorskiej metody w wiekszym
uszczegbfowieniu polegaty na analizie 12 wybranych czynnikéw, wplywajacych na proces
planowania zatrudnienia na budowie. Poziom zatrudnienia wyrazono w roboczogodzinach
jako jednostkach «czasu pracy w realizacji robét budowlanych. Wagi wplywu
wyselekcjonowanych czynnikéw zostaty ustalone na podstawle zweryfikowanych wynikéw
badan ankietowych przeprowadzonych wéréd 39 wykonawcéw robot budowlanych. Indeksy
waznosci poszczegélnych czynnikéw stanowily ich liczhowo wyrazone indywidualne wagi
wptywu. Dla kazdego czynnika podano dodatkowo trzy warianty jego sposobu oddzialywania
w analizowanym przedsigwzigciu budowlanym, okreslone jako dodatni, neutralny lub
ujemny. Analizie merytorycznej poddano 270 przedsiewzie¢ budowlanych z lat 2015 - 2018,
ktére byly realizowane w sektorze budownictwa przemystowego przy wznoszeniu
przemystowych obiektéw kubaturowych oraz przy wykonywaniu specjalistycznych instalacji
technologicznych. Zatozono, ze réznice migdzy planowang a rzeczywista liczba roboczogodzin
wynikaja z wptywu tychze analizowanych czynnikéw. Przedsiewzigcia podzielono na cztery
przedziaty wartosci. Do opracowania modelu planowania zatrudnienia na budowie



wykorzystano teorie zbioréw rozmytych, a do zdefiniowania problemu wptywu czynnikéw na
planowane zatrudnienie zastosowano pojecie relacji rozmytej. Proces sterowania rozmytego
zlozono z etapdw: fuzyfikacji, wnioskowania oraz defuzyfikacji. Dla etapu fuzyfikacji
opracowano funkcje przynaleznosci wejé¢ modelu, ktére oparto o zweryfikowane wyniki
badan ankietowych. Wnioskowanie rozmyte w modelu odniesiono do podejécia Mamdani —
Zadeha i regut modelu z zastosowaniem minimax’owego zozenia relacji rozmytych.
Okreslono funkcje przynaleznodci wyj$¢ modelu, opartg na analizie wskainikéw czasowych
badanych przedsiewzig¢ budowlanych. Dla etapu defuzyfikacji przyjeto metode $rodka
ciezkosci. W celu umotliwienia wykorzystania modelu planowania zatrudnienia w praktyce,
opracowano aplikacjie komputerowa. Model poddano analizie wrazliwodci z uwagi na wagi
czynnikéw, sposoby oddziatywania oraz przypisywane funkcje przynaleznosci wyjsé. Analiza
wykazata, ze model jest mato wrazliwy na zmiane wag czynnikdw typu ,,w” i planowana liczhe
roboczogodzin, ale jest wrazliwy na zmiane sposobéw oddziatywania czynnikéw typu ,s”.
Uzyskane wyniki zweryfikowano na rzeczywistych przypadkach i potwierdzono ich
poprawnosé, realizujac tym samym zatozone cele pracy doktorskiej.

Ocena merytoryczna rozprawy doktorskiej
4.1. Uwagi krytyczne
a. Tytutl pracy

Wydaje mi sig, ze tytut pracy sformutowany nastepujaco: “Model planowania
zatrudnienia i tworzenia harmonogramdw postepu robdt w  wykonawstwie
budowlanym” jest za bardzo i niepotrzebnie skomplikowany. Jestem przekonany, ie
mozna go bylo uproscié merytorycznie i semantycznie, np.: Model planowania
zatrudnienia i tworzenia harmonograméw robdt budowlanych. Wykonawstwo
budowlane jest tu za szerokim pojeciem, w ktdrym mieéci sie np. prefabrykacja
budowlana i wszelka wytwoérczodé budowlana, a przeciez zaprezentowane badania
ograniczono do przedsiewzie¢ budowlanych / zadan inwestycyjnych i
skoncentrowanych na budowach, na ktorych prowadzone sa roboty budowlane.
Ponadto uwazam, e nie ma potrzeby dopetnia¢ pojecia ,harmonogram”
okreélnikiem ,postep”. Jak podaje PWN harmonogram to ,rozklad, rozplanowanie
przebiegu czynnosci w czasie”, a wiec z istoty rzeczy przedstawia uklad powigzanych
wzajemnie zadah w uplywajgcym czyli postepujacym czasie. Tylko w dwéch
przypadkach moina mowi¢ o trwajacym chwilowo braku postepu: 1. przerwa
technologiczna, np. w robotach monolitycznych, 2. wstrzymanie rob6t budowlanych,
np. wskutek decyzjii administracyjnej nadzoru budowlanego. Zatem samo pojecie
“harmonogram robdt budowlanych” wydaje sie by¢ zupetnie wystarczajgce,
wlaszcza, 2e w odniesieniu do przedsiewzied inwestycyjnych ma on zawsze forme
graficzng np. Gantta, cyklogramu czy sieci zaleinosci, a wigc zawsze jest
odwzorowany na osi czasu.

b. Teza pracy
Uwazam, ze teza pracy sformufowana nastepujaco: ,Rozpoznanie i uwzglednienie
czynnikéw wplywajgcych na réinice miedzy planowang a rzeczywisty liczbg
roboczogodzin pozwoli na efektywne planowanie zatrudnienia w wykonawstwie
budowlanym” jest zbyt ogdlna i odnosi sig tylko do jednego z wyrdinikow tytutu
pracy doktorskiej (zatrudnienia), zupetnie pomijajgc  jej drugi aspekt
(harmonogramowanie). Rozprawa doktorska powinna charakteryzowac sig tym, ze na
poczgtku formuluje sie teze (bad? hipoteze) pracy, ktéra w kolejnych rozdziatach
dowodzi sie lub uzasadnia na podstawie proponowane] teorii, metodach badawczych
i modelowaniu w celu transformacji jakoéciowej rzeczywistosci na iloéciowa analize z
whnioskowaniem. Nie wiadomo o jakie czynniki chodzi — jakosciowe czy ilosciowe,
wewnetrzne czy zewnetrzne, pewne czy niepewne, itd. Moze warto byto wskaza¢ w



tezie te 3 czynniki dominujace (termin, ilodé i rodzaj robét), tym bardziej, ze dalej w
pracy analizowano ich wplyw na rdinice pomiedzy wartosécia zaplanowang a
rzeczywista? Moie rdwniez wskazane bylo mierzalne okredlenie racjonalizacji
zatrudnienia jako efektu analiz i modelowania, tym bardziej, ze dalej w pracy
wyliczono przedziaty odpowiednich odchylen (tylko czy przetoiono je na wymierny
kosztowo efekt lepszego planowania zatrudnienia?). Niewatpliwie koniecznie trzeba
byto sformutowa¢ druga teze pracy doktorskiej w kierunku ulepszenia
harmonogramowania robdt budowlanych nowym autorskim modelowaniem i
narzedziem rachunku zbioréw rozmytych. Przeciez tu osiggniecia przeprowadzonych
badan sg znaczace | dodatkowo poparie opracowanym programem o zastosowaniu
praktycznym, nawet zwalidowanym na wybranych przedsiewzieciach budowlanych.
Zatem bogata i wartosciowa tres¢ pracy doktorskiej upowazniata do postawienia co
najmniej dwdch, okreslonych bardziej wymiernie tez do udowodnienia (lub
zanegowania} w rozprawie.

. Temat pracy

Wydaje mi sie, ze w uzasadnieniu podjecia tematu (p. 1.1 pracy) zostaly nieco
pomylone pojecia tytutu i tematu rozprawy doktorskiej. Praca zostata zatytulowana
“Model planowania zatrudnienia i tworzenia harmonograméw postepu robdét w
wykonawstwie budowlanym”, co odpowiada pojeciu tytul, nie temat jak bfednie
okreslono na poczatku tego akapitu. Temat osadzono w szeroko pojetej tematyce
inzynierii przedsiewzie¢ budowlanych, w specjalnosci organizacji i planowania
budowy, a w szczegdlnosci harmonogramowania robét budowlanych i ich powigzania
z poziomem zatrudnienia w trakcie realizacji prac. Dalszy opis tego rozdziatu juz
wiasciwie okresla temat badawczy: ,Procesy planowania zatrudnienia na budowie
oraz harmonogramowania robot budowlanych zaliczane sg do zagadnieri zwigzanych
z inzynierig przedsigwziec budowlanych. Planowanie zatrudnienia i postepu prac {i tu
jest dobrze — postepu prac, a nie harmonogramu postepu robét) jest zagadnieniem
niezbgdnym w procesie tworzenia planéw organizacji przedsiewzie¢ budowlanych,
przez co ciggle pozostaje tematem aktualnym, wymagajacym uwagi i innowacyjnego
podejscia, stuzacego zaréwno nauce jak i praktyce”.

. Rozpoznanie literaturowe

Przeglad istniejgcego stanu wiedzy zostat przeprowadzony prawidiowo, szeroko |
dogtebnie, z odniesieniem do literatury Zrodtowej, ale powinien ograniczaé sie
wylacznie do tematu pracy doktorskiej i zmierzaé w kierunku wyboru wiasciwej
metodyki przeprowadzonych badan. Zupetnie niepotrzebne jest wprowadzenie w
rozdziat 2. Przeglad Literatury opiséw podrecznikowych zawartych w podrezdziatach
2.1 (Planowanie realizacji budowy) i 2.2. {Podstawowe elementy dokumentagji
organizacji budowy), ktére nie przystajg do koncepcji rozprawy doktorskiej.
Podsumowanie przegladu literatury zaprezentowane w podrozdziale 2.6 jest
splycone ze szkoda dla jakosici catego, rzetelnie przeprowadzonego rozpoznania
literaturowego. Podsumowanie powinno syntetyzowac przeprowadzone rozpoznanie
analitycznie, zatem wskazane bytoby przedstawienie w nim zwiezte] informacji w
postaci tabelarycznej, dotyczgcej metod harmonogramowania w warunkach
niepewnosci, ktére ciekawie zostaly pokazane w tablicach 2.2 1 2.3.

. Badania, metody i modele

Zrédtem pozyskania danych do przeprowadzonych badan byta ankietyzacja wsrod 82
wykonawcow budowlanych, z ktérych uzyskano zwrot 39 kwestionariuszy z
odpowiedziami respondentéw, a 38 zakwalifikowano do dalszych transformacji
badawczych. W podsumowaniu podana jest liczha 270 przeanalizowanych
merytorycznie przedsiewzied budowlanych, ktéra w ogéle nie wystepuje w opisie



sposobu przeprowadzenia badan — p. 3.1. Jak ta liczba przedsiewzieé ma sie do liczby
badanych przedsigbiorstw?

O ile wyniki ankietyzacji zostaly szczegétowo opisane, o tyle nie bardzo wiadomo czy
podmioty odpowiadajgce na zadane pytania zostaly dobrane w sposéb celowy czy
losowy. Respondenci reprezentowali réine funkcje w budowlanym procesie
inwestycyjnym i ich odpowiedzi zostaly ujete w jednym zbiorze danych, bez
wyréznienia odpowiednich podzbiordw, ktérych profil pozyskanych informacji mogt
znaczaco rozZnic sie od siebie. Zatem utworzona préba badawcza nie jest w petni
spojna i jednorodna, a juz na pewno nie jest typologiczna i o liczebnosci ledwie
przekraczajgcej 30, przyjmowane] jako wystarczajgcg do wyznaczania rozkdadow
prawdopodobieristwa na zadowalajgcym poziomie ufnodci. Czy jest wiec
reprezentatywna dla calej populacfi po przeprowadzeniu wyliczed liczbowych w
propagujgcym stopniu niepewnosci?

Czy indeksy waznosci wybranych czynnikéw na planowanie zatrudnienia wyliczone
wedtug skali Likerta sg tozsame z miarg istotnosci tych czynnikdw, poniewaz w pracy
oba pojecia uzywane sg zamiennie, jako synonimy?

Modelowanie planowania zatrudnienia w realizacji przedsiewzieé¢ budowlanych jest
przeprowadzone bardzo rzetelnie I poprawnie matematycznie, ale od razu zaklada
najwiekszy stopied niepewnosci, przenoszac badania do rozmytosci. Czy petna
metodyka badan nie powinna jednak odnies¢ sie najpierw do determinizmu i
probabilistyki jako przypadkéw o wigkszym stopniu pewnosci i bardziej zblizonym do
praktyki budowlane]. Przeciez wiele zdarzed — zwtaszcza powtarzalnych, rutynowych
— wystepujacych w realizacji robot budowlanych ma charakter losowy o
wyznaczalnych rozktadach prawdopodcbieristw, a nawet deterministycznych czyli
wystepujacych z prawdepodobienstwem réwnym 1.

. Walidacja i aplikacja modelu

Dobrze, Ze podjeto probe uproszczenia modelu planowania zatrudnienia w kierunku
jego zastosowania w praktyce i wyodrebniono 4 podstawowe grupy czynnikéw do
weryfikacji modelu — organizacyjne, technologiczne, zarzadcze | projektowe. Ta
transformacja czynnikow miata juz miejsce w poprzednim rozdziale przy defuzyfikacji
czyli wyostrzaniu funkcji rozmytej i przypisaniu tych czynnikéw w bazie regut
przedstawionej w tablicy 4.3. Nie wyjasniono jednak czy i jak te zagregowane grupy
czynnikow sg powigzane z indeksami waznosci przyjetych wczesniej do metodyki
badan 12 czynnikéw elementarnych. A to chyba stanowi istotne powigzanie dla
logicznej ciggltosci procesu badawczego | wiarygodnego, liczbowego wnioskowania.
Weryfikacja dziatania opracowanego modelu zostata przeprowadzona dia dwdch
zakonczonych przedsiewzieé budowlanych i dwdch rozpoczynajgcych sie zadan
inwestycyjnych, co na pewno nie jest fatwym wyzwaniem. Ale czy z catg pewnoscig i
bezwarunkowo mozna stwierdzié, ze ,przeprowadzony proces badania wrazliwosci
oraz weryfikacji modelu potwierdzit poprawnos¢ jego dzialania”.

Aplikacja komputerowa zostata opracowana w sposéb uproszczony i intuicyjny od
strony wejécia dla uzytkownika. Przedstawiono rowniez przykfady praktycznego
zastosowania aplikacji w czterech, cho¢ dogé specyficznych i specjalistycznych
zadaniach inwestycyjnych. Z czystej ciekawosci zadaje pytanie w jakim jezyku
programowania napisano aplikacie i czy stawia wymagania sprzgtowe do
powszechnego uzycia? Dobrze tez, Ze inzynier czy menedzer budowlany nie jest
éwiadom rozmytych przetwarzan liczbowych prowadzacych do wyliczenia wartosci
skutku wptywu czynnikéw na planowang liczbe roboczogodzin ze wzgledu na rodzaj
ich oddziafywania, bedacy wypadkowa wagi ,w" i kierunku oddziatywania ,s”. Na
wyjéciu dostaje efekt w postaci wspéiczynnika ,Z” korygujacego planowanie



zatrudnienie wyrazone w roboczogodzinach 1 o mu wystarczy do racjonalnego
harmonogramowania i predykcji zatrudnienia.

4.2, Uwagi pozytywne

Najwieksza wartodcig rozprawy doktorskiej opracowanej przez mgr inz. Patrycje
Karcinska jest kompleksowos$é podejicia Doktorantki do calego procesu badawczego.
Praca doktorska udowadnia postawiona teze i wypetnia sprecyzowane cele badawcze.
Zatozenia pracy, przetworzenia matematyczne i wnioskowanie z wynikdw badan sa
spbjne, powigzane ze soba i efektywne. Poza wstepem i zakodczeniem pracy,
przeprowadzone badania w kierunku racjonalizacji tworzenia harmonograméw robot
budowlanych i optymalizacja planowania zatrudnienia na budowach oraz przyjeta
metodyka badawcza, opracowanie modelu z jego praktyczng walidacjg i aplikacja
komputerows przetestowana w realnych warunkach inwestycyjinych sg imponujace.
Opanowanie matematycznego aparatu narzedziowego w rachunku zbiorédw rozmytych i
jego praktyczne zastosowanie budzi podziw i szacunek, poniewaz wymagalo od
Doktorantki wyjatkowej cierpliwosci, duzo wiasnego wysitku, checi poznawczej i
koniecznosci powigzania zagadnien o charakterze niepewnym z trudng rzeczywistoscia
procesu budowlanego, zwlaszcza w ostatnich trzech latach. Przedstawione powyiej
uwagi krytyczne tylko potwierdzajg autentycznosé badan i autorskie dokonanie
Doktorantki, a nie odtwérczy charakter pracy. Rozprawa doktorska jest oryginalna,
nacechowana wieloma wartosciami poznawczymii wypelniona duzym wktadem wiasnej
pracy Doktorantki,

5. Ocena formalna rozprawy doktorskiej
5.1. Uwagi jezykowe

Rozprawa doktorska zostata poprawnie napisana, zrozumialym jezykiem polskim i ze
streszczeniem w jezyku angielskim. Tym niemniej mam kilka uwag, z ktdrych
najistotniejsze to:

° czas terazniejszy jest kilkukrotnie zmieniany w tekécie na czas przeszly i
odwrotnie, a przeciez poza kierunkami dalszych badan — ktére ewentualnie beda
wykonane w przysziodci — catosé dokonan Autorki i innych autoréw juz zostata
zrealizowana, wigc tre$¢ pracy powinna byé napisana w czasie przesziym;

s forma bezosobowa jest wielokrotnie mieszana z forma osobowa w pierwszej
osobie liczby mnogiej, a przeciez rozprawa jest autorskim dzietem Autorki, zatem
nie ma uzasadnienia prezentowania go w liczbie mnogiej;

» nadmierna tendencja Autorki do wielokrotnego listowania w formie punktorow
roznych przykiadéw odnoszacych sie zdania nadrzednego; moze lepiej bytoby
wskazaC jeden reprezentatywny przykiad lub opisaé wspélng ceche tych
przyktaddw w tekécie;

° czasami Autorka przestawia szyk zdania w skfadni, w taki sposoh, ie zdanie
zaczyna sig od orzeczenia, a nie od podmiotu, np. ,Stale powstaje wiele publikaciji
polskich i zagranicznych dotyczacych planowania realizacji przedsiewziecia
budowlanego”.

5.2. Uwagi edytorskie

Rozprawa doktorska zostata poprawnie wyedytowana, w strukturze czterostopniowego
dokumentu. Tym niemniej mam kilka uwag, z ktérych najistotniejsze to:
° nie utrzymanie réwnosci wcieé i odstepéw w tekécie i w spisie literatury;
* nie utrzymanie struktury dokumentu w rozdziale 6.2.1. przy opisywaniu czterech
przyktadéw praktycznego wykorzystania modelu;



¢ nie utrzymanie jednodci formatu rysunkdéw; kaidy obraz bedacy wykresem,
diagramem, schematem wyglada inaczej;

e nie utrzymanie kroju przyjetej czcionki, np. na str. 143;

e niektore rysunki sa bardzo niskiej rozdzielczosci;

¢ formuty matematyczne sg wklejone jako obrazy o niskiej rozdzielczosci, a
powinny by¢ prezentowane w formie edytowalnej, np. MATLAB.

6. Podsumowanie recenzji | wniosek koricowy

Z catym przekonaniem uwazam, e opracowang rozprawg doktorska Pani Patrycja Karcifska
udowodnita wysoki poziom inzynierski, zdolno$¢ do rozpoznania i rozwigzywania
praktycznych probleméw w budownictwie oraz kompetencje do samodzielnego prowadzenia
badani naukowych.

Jak powyiej uzasadnitem ~ zardwno co do uwag krytycznych i pozytywnych dysertacji —
przedtoZona rozprawa doktorska:

* prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng Doktorantki ubiegaigcej sie o nadanie stopnia
doktora w dyscyplinie “Inzynieria Lgdowa, Geodezja i Transport”;

» wykazuje umieietnosé samodrielnego prowadzenia pracy naukowej przez
Doktorantke;

e stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego w zakresie zastosowania
wynikow wiasnych badan naukowych Doktorantki.

W zwiazku z powyiszym stwierdzam, 7e przedioZona przez Panig mgr ini. Patrycie Karciriska
rozprawa _doktorska pt. ,Model planowania zatrudnienia | tworzenia harmonograméw
postepu robdt w wykonawstwie budowlanym” upowaznia do pozytywnego zaopiniowania w
powyzszych trzech aspektach i spetnia warunki okredlone w Ustawie o Stopniach Naukowych
i Tytule Naukowym oraz o Stopniach i Tytule w Zakresie Sztuki z dnia 14 marca 2003.

Stawiam wniosek o przyiecie rozprawy dokiorskiej i wnosze o dopuszczenie Pani mgr inz.
Patrycii Karcitiskiej do publicznej obrony przedstawionej rozprawy doktorskie|.
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